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Mita on Uudistamisohjelma?

» Uudistamisohjelma on kokonaisvaltainen toimintaprosessien
uudistamis- ja kehittamishanke, jossa uusilla tiloilla pyritaan
tukemaan toimintamalleja

1. Hanke el ole pelkka tilahanke
2. Miten tuotamme palveluja 2030-luvulla

3. Toimintamalleja kehittamalla vastaamme tulevaisuuden
palvelutarpeisiin

Henkiloston saatavuus/ palvelutarpeen
kasvu/potilasturvallisuus ja laatu
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Suunnittelun lahtokohdat

A8 - B-rakennus ja A-rakennuksen aula suojeltuja
8 - A-rakennus
- 0sassa kerroksia sisailmaongelmaa, osastoja
tyhjillaan, ainoa vaihtoehto on purkaa
- logistiikan kannalta keskeinen sijainti
- B-rakennus
- 0sastoja tyhjillaan, korjaus on kallista ja
riskialtista
- 300 vuodeosastopaikkaa, joille tarvitaan
vaistaotilat
: - kerroskorkeus ei mahdollista hoidollisia tiloja
- K-rakennus
- kerroskorkeus ei vastaa nykyajan tarpeita
- valiaikaisena ratkaisuna osana
: vaistosuunnitelmaa
- - Finn-Medit
- logistisesti kaukana, asiakkaiden vaikea loytaa
- mm. teho-osasto FM 1:ss4, siirto A-

U distamisohjelman |Oppuvaihe rakennuksesta sisdilmaongelman takia




Uudistamisohjelman loppuvaihe

Yliopistosairaalan keskeisia toimintoja

(esim. paivystys, tehohoito ja syOpéakirurgia)
epatarkoituksenmukaisissa, ahtaissa tiloissa etaalla toisistaan.

Uudistamisohjelman loppuvaihe:
+ Ensiapu Acuta
+ Tehohoito

+ Gynekologia ja synnyttéaneiden vuodeosastohoito

+ Kuvantaminen
+ Péaakeskus

* neuroalat
* Kkorva-, nena- ja kurkkutaudit

+ Kuntoutuksen ja psykososiaalisen tuen vastuualue

* |hotaudit ( H-rakennus)
« Sisataudit ja keuhkosairaudet, Sydansairaala
+ Urologia ja yleiskirurgia

Uudistamisohjelma on
psykiatrian
valmistumisen jalkeen
noin puolivalissa



Hankkeen perustelut

 |nvestointihanke on vaativille erikoissairaanhoidon
toiminnoille valttamaton ja kiireellinen toteuttaa,
koska nykyiset tilat ovat elinkaarensa paassa ja
tekniikan huono kunto aiheuttaa laajan toiminnan
keskeytymisen riskin.

« Pirkanmaan hyvinvointialueen vaativan
erikoissairaanhoidon tarve kasvaa vaeston
Ikddntymisen ja vaeston kasvun seurauksena ja
nykyiset tilat eivat mahdollista erikoissairaanhoidon
palvelujen toteuttamista 2030-luvulla.
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« Toiminnan ja henkildston kéytén kannalta on LU PIETTLIN e ————
valttamatonta rakentaa uudisrakennukset lahelle )t U
vuonna 2019 valmistuneita tiloja ja toimintoja ja , ey nn —

hajallaan olevien toimintojen keskittamisella ' TEr
voidaan saavuttaa merkittavaa tuottavuuden Fii Feg =
kasvua, jolla vAhennetddn kustannusten kasvua.
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Hankesuunnitelman taustaa

* Pshp:n valtuusto hyvaksyi Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen
hankesuunnitelman 23.11.2021

» Tampereen yhdyskuntalautakunta 14.12.2021 hyvaksyi Tays uudistamisohjelman
loppuvaiheen rakentamisen poikkeamisluvalla

* Pirkanmaan maakuntamuseo valitti paatdksesta

« Konserni- ja toimitilajaosto paatti 7.3.2023 hakea Taysin kampuksen
asemakaavan no 8890 kaynnistamista

 Korkein hallinto-oikeus paatti 6.10.2023, etta Tays uudistamisohjelman
loppuvaiheen uudisrakennus voidaan rakentaa aikaisemmin myonnetylla

poikkeamisluvalla

« Konserni- ja toimitilajaosto peruutti 7.11.2023 vireille laitetun no 8890 Taysin

kampuksen asemakaavan
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Hankesuunnitelman sisalto

* Pohjana vuonna 2021 valmistunut hankesuunnitelma, jota on laajasti
paivitetty vastaamaan Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiaa ja
palveluiden verkoston suunnitelmaa

» Hankesuunnitelman laajuus ja vaikutukset Pirkanmaan
nyvinvointialueelle on arvioitu ja varmistettu osana
sairaalapalveluiden vuodeosastopaikkaselvitys

- Aluehallitus 20.11.2023 hyvéaksyi sairaalapalveluiden vuodeosastopaikkasuunnitelman

» Rahoitussuunnitelma on paivitetty ja siina on huomioitu
vuodeosastopaikkaselvityksen mukana tuoma tuottavuuden

paraneminen
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Hankesuunnitelman sisalto

Toiminnallinen suunnittelu Rakentamisen hankesuunnitelma
- Strategia « Masterplan-suunnittelu
- Paatoksenteko * Tilasuunnitelmat
« Toiminnalliset suunnitelmat » Tekniikan suunnitelmat
« Henkilo- ja materiaalivirtakuvaukset « Hankeen aikataulu
« Tuottavuuspotentiaalin kartoitus « Kustannusarvio
« Tilatarvesimulaatiot » Laajat rakentamiseen liittyvat liitteet (salassa

pidettavia julkisuuslain 24 § 1 mom 7. kohta,
toimitetaan paattajille pyydettaessa )

Rahoituslaskelma

Pirkanmaan
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Toiminnallinen
suunnittelu




Toiminnallista suunnittelua ohjaavat periaatteet

« Raskaista hoidoista kevyempiin hoitoihin
» Vuodeosastoilta toiminta poliklinikolille
» Leikkausosastoilta heradmon ja kotiuttamisosaston kautta kotiin
« Samankaltaisen toiminnan keskittdminen suurempiin kokonaisuuksiin
 Infuusiopoliklinikat/Endoskopiatoiminta/ Valvontaosastot
« Kasvuennusteet ja tilamitoitusperusteet
» Vaestdpohjan kasvuennusteet
 Erikoisalakohtainen sairastavuuden kehitys

« Kehittamistoimien ja toiminnallisten muutosten vaikutus tilatarpeeseen
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Uudistamisohjelman loppuvaiheen toiminnot ja analyysit
Hoidolliset toiminnot

Leikkausosastojen

_ _ Avohoidon simulaatio
simulaatio

Acutan Vuodeosastojen
N ja tehokeskuksen
e simulaatio

F]

(. P . . \
rHﬂimLiriUittaiﬂ [ Erikoisaloittain Leiklkausosastoittain ja Osaamiskeskuksittain | [ Ossamiskeskuksittain
+  Vastaanottohuoneet Vuodeosastopai kat yheisesti Eri kokoiset Endoskopiasalit ja
+ Kuvantamiskapasiteett VOS-valvontapailat Lelkotilat/paiki-paikat vasnoro- Ia endoskopian
*  Hoitopaikat Teho- ja teva-paikat + Salimadrat (paivystys- ja holmenpl potilasvirrat
pa. : ) Pl elektiiviset salit) uoneet seurantaan
+ Odowstila Resurssitarve / Heraamopaikat + Tydpisteet ja Resurssitarve
+  Resurssitarve paikalla olevat NI toimistotilat
potilaat +  Salitiimit ja ? )
paivystysajan varallaolo esurssitarve

/

Paivystysosastot

Kotiutusosasto
heraamoiden
-Akuuttiladketieteen yhteydessa
paivystysosasto

Sisatautien paivystysosasto Infuusiohoidot ja
paivysh J

seurannat

Eri kehitystoimien ansiosta on pystytaan takaamaan, etta potilas kohtaa oikean tasoista hoitoa oikeassa
paikassa. Taman perusteella on edetty toimintojen mitoituksessa, johon perustuu sujuva potilasvirtaus
toimintojen valilla. Raskas erikoissairaanhoito on kaikessa kytkoksissa perusterveydenuoltoon ja tama on
otettu suunnittelun yhdeksi lahtokohdaksi



Tuottavuuspotentiaalin kartoitus

320 Ideaa .@. UO toiminnallisen suunnittelun projektipaallikdiden haastatteluissa tunnistettiin
"‘ lukuisia kehittamisideoita, joilla tuottavuutta pystytaan parantamaan

M y

220 ldeaa [ Kehittamiskohteelle kyettiin kohdentamaan euromaarainen suuruus-luokka
: Haasteet: Tiedonkeruu ilmeni monin osin haastavaksi tehtavaksi annetussa
i aikataulussa ja lopuille kehityskohteille haettiin linjausta hankkeen johdolta
I tavoitteen asetteluna
Loput Tarkennetut arviot: Laskennassa kaytettyja arvioita tarkennettiin UO yksikdn
ideat edustajien kanssa

/X 2 U/ A

J

¥

olisivat jaanet arvioimatta.

-

-
T Delfoi teki tulkintaa ja ristiin arviointia, sellaisille olennaisille kohteille, jotka muuten

~

J

«--

./

Pirk Tays UO loppuvaiheen tuottavuuspotentiaaliin tunnistetut kehityskohteet
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Tuottavuuspotentiaall — paaryhmittely UO hanke

]

Toiminnan
Yksikon sisaisen tilaratkaisun keskittaminen
optimointi 3.1 milj. €/

6.4 milj. € / vuosi vuosi
Hoitoprosessin ja

potilasohjauksen muutokset .Y y x
8.5 milj. € / vuosi 0o .

Ladkkeiden
E Siirtymiin kaytetyn Prosessin kdyttékuntoon
.) tydajan vihentaminen  |pullonkaulojen | %3%e = =
2,4 il 2 v . ) keskitetysti ja
’ J poistaminen automaatiolla
2.3 milj. €/ 2.0 milj. €/

vuosi vuosi
BH » Automaatio

2 0.3 milj. € / vuosi

Perustietojdrjestelmien Digitalisaation mahdollistama Etidvastaanotto ja

kéyte-tFévyys . kehitys etatyo —> Vilinehuollon sisdinen
12 milj. € / vuosi 6.8 milj. € / vuosi 2.4 milj. € / vuosi l prosessi 0.1 milj. € / vuosi

\A Muu

. 0.1milj.€/ i
Plrkanmaan Vuodeosastovalvonnan keskittaminen ja - L I ) vuos!
Logistiikkaprosessien ja varastoinnin

hyvinvointialue kehittaminen Pt
1.0 milj. € / vuosi . .
0.9 mili. € / vuosi




Tuottavuuspotentiaalit toiminnoittain

Toiminto____________________yo @uosi

Vuodeosasto 17 321 000 €
Avohoito 14 150 000 €
Leikkausosastot 5587 000 €
Apteekki 5 000 000 €
Acuta & POS 4299 000 €
Kuvantaminen 974 000 €
Sairaalapalvelut 537 000 €
Valinehuolto 490 000 €
Tuomi-logistiikka 278 000 €
Tehohoito 229 000 €
Muut 120 000 €

48 985 000 € Y 30 vuodess:
n. 1.5 miljardia euroa

UO:n kayttokustannukset 433 000 000 €
Tuottavuuspotentiaalin %-osuus 2019 kayttokustannuksista

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Toiminnalliset suunnitelmat
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Toiminnalliset suunnitelmat

7.2  Tukipalvelujen toiminnalliset suunnitelmat ..o

7.2.1
7.2.2
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Hoidolliset toiminnalliset suunnitelmat

Keskeiset tiloihin liittyvat toiminnalliset muutokset

« Acutan sisélla kuvantamisen toimintoja, mahdollistaa laheisten ottamisen hoitoon mukaan,
Akuuttilaaketieteen paivystysosasto, teho, vuodeosastot ja leikkaussalit Acutan lahella ylapuolella

Lasten ja aikuisten teho-osasto samaan kokonaisuuteen

Leikkaustoiminnan uusi kokonaisuus mahdollistaa kotiuttamisen suoraan heraamaosta tai
kotiuttamisosaston kautta vahentaen tarvetta siirtda potilaita vuodeosastoille

Poliklinikat yhdelle alueelle mahdollistaa huoneiden maaran saatamisen tarpeen mukaan

Kuvantamisen toimenpiteiden jalkeinen seuranta poliklinikoiden tarkkailupaikoille

Pirkanmaan
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Hoidolliset toiminnalliset suunnitelmat

Keskeliset tiloihin liittyvat toiminnalliset muutokset

* Erikoisalojen yksikot kerataan isompiin kokonaisuuksiin:
« Paakeskus (neurologia, neurokirurgia, korva-nena-ja kurkkutaudit, kuulokeskus, foniatria)
« Pehmytkirurgia (vatsaelinkirurgia, urologia, yleiskirurgia, gynekologia)
« Konservatiiviset alat (sisataudit, , keuhkotaudit, ihotaudit, haavakeskus, allergiakeskus)

 Valvontaosastot keskitetaan osastojen yhteyteen isompina kokonaisuuksiin

* Vuodeosastot ovat muuntojoustavia, jolloin tarvittavaa paikkamaaraa voidaan
saataa tarpeen mukaan (erikoisala, pandemia)

Pirkanmaan
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Tukipalvelujen toiminnalliset suunnitelmat

Keskeiset tiloihin liittyvat toiminnalliset muutokset

 Uusi valinehuoltokeskus toimii synergiassa D-rakennuksen valinehuoltokeskuksen
kanssa varmistaen valinehuollon kaikissa tilanteissa

 Sairaalahuollossa uudet tilat lisdavat palvelun tarvetta, tavoite on saada ohjattua
resurssit paremmin tarpeen mukaan

« Vaatehuollossa tyovaateautomaatit lahelle pukukaappeja

* Potilasruokailu keskitetyn jakelutavan mukaan, jolloin potilas saa ruuan suoraan
tarjottimella

» Henkildstoruokailuun kolme ravintolaan nykyisen kahden tilalle lahelle kayttajia
(P-talon Pikanten ja Puhdin korvaaminen uusilla ravintoloilla)

Pirkanmaan
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Tukipalvelujen toiminnalliset suunnitelmat

Keskeiset tiloihin liittyvat toiminnalliset muutokset

« Keskitetty sankypalvelu, osastojen omista sangyista potilaan sangyksi, sama sanky
seuraa potilasta eri yksikoiden valilla

* Tarvikelogistiikka rakennetaan yksikoiden tarpeiden mukaan, yksikon varastot vs
yhteiset varastot

* Potilas-,henkil6sto- ja materiaalilikenteen eriyttaminen mahdollistaa
tulevaisuudessa kuljetusrobotiikan kayttoonoton

« Uusi ICMT-keskus lahelle kayttajia parantamaan palvelujen saatavuutta

« Uusi paatearkistotila turvaa pitkaaikaisten ja pysyvasti sailytettavien asiakirjojen
asianmukaisen sailyvyyden myos tulevaisuudessa

Pirkanmaan
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Rakentamisen A W
hankesuunnitelma
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Tilasuunnittelun periaatteet

Selkeys
» Helposti tunnistettavat ja omat logistiset reitit potilaat/omaiset/henkilostd/materiaalit
Muuntojoustavuus
« Mahdollistaa kayttétarkoituksen muutokset
* Mahdollistaa yhteiskayttoiset tilat
Mahdollistaa tulevaisuuden tarpeet
» Uudet teknologiat/Digitalisaatio
Tuottavuutta parantava tydoymparisto
* Yhtenéiset toimintamallit ja tilaratkaisut
* Lyhyet siirtymat yksikoiden valilla
« Parempi tydymparisto lisaa tyontekijoiden tyotyytyvaisyys helpottaa rekrytointia ja lisaa tyon tuottavuutta
Potilaiden paranemista tukeva ymparisto

» Potilaskokemus/Kuntouttava ymparisto

Pirkanmaan
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Uudet toimintamallit lisaavat tuottavuutta

Poliklinikat ja
letkkaussalit

~20-40 % ';TF—';'

- Nelibmaaraa vahennetadn 20 %

- Digitalisaatio/Etavastaanotto

- Kayttoasteen nosto (avoinna klo 18 asti)
- Etaty0d vahentaa toimistotilatarvetta,

neliomaaraa vahennetaan 40 %
Pirkanmaan
hyvinvointialue

Vuodeosastot

h- +50 %

-Sairaansijat vahenevat nykyisesta 15 %

Yhden hengen huoneita 50 %, lisdavat tilatarvetta

- Geneerisyys, muuntojoustavuus,
pandemiavarautuminen, huoneita voidaan kayttaa seka
1 - ettd 2 hengen huoneina

- Henkilosto- ja materiaalivirta analyysi >> kootaan

toiminnalliset kokonaisuudet lahelle toisiaan>

vahennetadn henkiloston askeleita



Selvitys rakennuspaikasta

 Lahtdkohtana |oytaa sairaalatoiminnan kannalta optimaalisin ratkaisu
toiminnan tehokkuuden ja tuottavuuden kannalta.

 Eri Masterplan-vaihtoehtoja tutkittiin yli kolmekymmenta ja ainoa alue, jonne
voidaan rakentaa tilat teho-osastolle, Acutalle ja leikkausosastoille ja saada
naiden ylapuolelle vuodeosastot sijaitsee B-rakennuksen ja Teiskontien
valisella alueelle.

 Alueella sijaitsee mm. Q-rakennus, jossa lasten- ja nuorispsykiatrian toimintoja
 Aluehallitus 22.5.2023 paatokset
* hyvaksyi Lasten- ja nuorisopsykiatrian hankesuunnitelman

* haetaan rakennuslupaa Y-talon tontille , rakennuslupa myonnetty 28.11.2023

Pirkanmaan
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' Tulee toimia rakentamisen aikana
SIJAINTI :

Kuvanta- Vuode-
Teho Acuta' Leikkaus minen  osastot

Pirkanmaan
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SIJAINTI
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SIJAINTI
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SYNERGIA-
SAIRAALA

TEKNISET TILAT Q

RAVINTOLAT %

TUKIPALVELUT @
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000.krs

VUODEOSASTOT

'1 LEIKKAUSSALIT
TEHOKESKUS

KUVANTAMINEN

PAIVYSTYSOSASTOT

POLIKLINIKAT

ACUTA

Potilashuoneita 237 kpl, valvontapaikkoja 57 kpl
Vuodeosastopaikkoja 374-469 kpl

20 leikkaussalia

36 tehohoitopaikkaa

TT 4 kpl, MRI 4 kpl, natiivi 2 kpl,
ldpivalaisu 1, UA 4 kpl

36-54 paivystysosastopaikkaa

n. 140 vastaanotto- ja toimenpidehuonetta
n. 40 tarkkailupaikkaa

Hoitolinjoilla 72 paikkaa

* nopea 9, vaativa 50, kriittinen 7 paikkaa,
erityishoitoryhma 6 paikkaa

Paivystyskuvantaminen TT 2 kpl, MRI 1 kpl

natiivi 2 kpl, UA 2 kpl



Tays UO loppuvaihe kustannukset (alv. 0 %)
Kustannustaso Haahtela 09/2023

Sairaalarakentaminen 688 003 531

Sairaalan varustelu 48 305 631

Aluerakentaminen

Logistiikka ja pysakointi 64 437 333
Syklotronirakennus laitteineen 23 473 040
Purkutyot 6419 538
Muutokset ja yhteydet olemassa oleviin rakennuksiin 41728 445
Aluetekniikka 30314 475
Aluerakentaminen yhteensa 166 372 831
KUSTANNUKSET YHTEENSA 902 681 993

LOPPUVAIHEEN KUSTANNUS 902 681 993 euroa

Pirkanmaan
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Tays uudistamisohjelma loppuvaiheen aikataulu

Pirkanmaan hyvinvointilalue HANKEAIKATAULU 30.11.2023
Uudistamisohjelman loppuvaihe

TAYS UO LOPPUVAIHE 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

01 Suunnittelu |

02 Purkutyét o2 | | 1IN

03 Kaivu- ja aluetyét 03| |

04 Rakentaminen 04 |

05 Pihat ja likennealueet 05| |

06 Kayttoonotto 06 |

Pirkanmaan
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Rahoiltuslaskelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen rakentamisen investointiohjelma ja
[Taysin uudistamisohjelman tuottavuusvaade

iljoonia euroja

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 yht. 2023-2040
[ oiminnan rahavirta N N 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 885,00
vuosikate+ tulorahoituksen korjauserat + satunnaiset eréat)
Rakentamisen investoinnit yhteensa 55,84 129,95 201,01 186,05 159,38 122,00 103,00 100,00 72,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 1279,33
- josta Tays uudistamisohjelman loppuvaihe 15,30 69,00 147,50 158,50 153,00 112,00 93,00 90,00 62,00 900,30
-ainojen lyhennykset 40,60 47,03 5530 66,63 7163 7663 81,63 86,63 91,63 91,63 91,63 91,63 91,63 91,63 91,63 91,63 91,63 1384,00
sis. uusien lainojen lyhennykset 2023-2040)
nvestointien tulorahoitus ja riittavyys -46,44 -126,98 -206,31 -202,68 -181,01-148,63 -134,63 -136,63 -113,63 -51,63 -51,63 -51,63 -51,63 -51,63 -51,63 -51,63 -51,63 -1 778,32
[Taysin uudistamisohjelman synnyttamét uudet rahoituskulut ja
ilojen nettolisdyksesta aiheutuvat kiinteistonhoitokulut
iljoonia euroja
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 yht. 2023-2040
Uusien lainojen korkokulut (4%:n korolla) 6,56 9,80 16,12 23,72 30,55 36,03 40,37 41,59 42,26 40,58 38,90 37,22 35,53 33,85 32,17 30,49 28,81 527,96
Poistot (uudisrakennusten osalta) 3,25 3,25 3,25 5,58 5,58 5,58 5,58 5,58 38,62 38,62 38,62 38,62 49,62 49,62 49,62 49,62 49,62 440,21
Kayttotalousvaikutukset yhteensa 9,81 13,05 19,37 29,31 36,13 41,62 45,96 47,18 80,88 79,19 77,51 75,83 85,15 83,47 81,79 80,11 78,43 968,17
Tilojen aiheuttamat hoitokulut 5,38 5,38 5,38 6,28 6,28 7,38 7,38 7,38 24,27 24,27 24,27 24,27 58,63 58,63 58,63 58,63 58,63 441,07
Uudet rahoitus- ja tilakulut yhteensa 15,19 18,43 24,75 35,59 42,41 49,00 53,34 5456 105,15 103,46 101,78 100,10 143,78 142,10 140,42 138,74 137,06 1409,24
[Taysin uudistamisohjelman synnyttamien kulujen kattaminen
iljoW
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 yht. 2023-2040
Strategian toimeenpano-ohjelma (sis. sairaalapaikkareformin tuo
isatuottavuus) 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 1 400,00
[Tuottavuuspotentiaali uusiin tiloihin sijoittuvien toimintojen osalta:
b 5% vuodesta 2027 alkaen (LAPS ja NUPS) 1,38 1,38 1,38 138 1,38 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16 197,29
,5% loppuvaiheen yksikét vuonna 2032
Tuottavuuspotentiaali yhteensa 20,00 30,00 40,00 51,38 61,38 61,38 61,38 61,38 81,16 141,16 141,16 141,16 141,16 141,16 141,16 141,16 141,16 1597,29
Talo inen tasapainotila 481 11,57 1525 1579 1897 1238 8,04 6,82 -23,99 37,69 39,37 41,05 -2,63 -0.94 0.74 242 4,10 / 188,03

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Valtioneuvoston paatos 2.11.2023

« Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuuden muuttaminen
« Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 on 900 000 000 euroa.

 Lainanottovaltuuden muuttamiselle asetetaan seuraavat ehdot:

 Lainanottovaltuutta on mahdollista kayttaa ainoastaan investointeihin ja investointeja vastaaviin
sopimuksiin, jotka ovat hyvinvointialueesta annetussa laissa tarkoitetulla tavalla valttamattomia
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai
lainsdadanndssa edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi.

* Hyvinvointialueen tulee laatia talouden tasapainottamisohjelma ja kdynnistda sen toimeenpano.
Ohjelman tulee sisaltada vuosittaiset euromaaraiset tulosta ja lainanhoitokykya kuvaavat tavoitteet,
joiden toteutumista seurataan.

« Tasapainottamisohjelma tulee toimittaa valtiovarainministeriolle 29.12.2023 mennessa.

* lImoitus ohjelman hylkdamisesta tai tarpeesta tdydentaa ohjelmaa tulee antaa hyvinvointialueelle
15.1.2024 mennessa. Hyvinvointialue voi tdydentaa ohjelmaa valtiovarainministerion kasittelyn
perusteella 31.1.2024 mennessa.

Pirkanmaan
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Stm hyvaksynyt vv. 2024-27 investointisuunnitelman 28.11.2023

Sosiaali- ja terveyspalvelut, rakennukset

2024-2027 | 2028-2032
Investointisuunnitelma (1000 €) 2024 2025 2026 2027 vhteensa | yhteensa
Pysyviét vastaavat 53 845 121 145 195 200 186 050 = 556 240 490 000
Tays KS yleinen infrastruktuuri 3 075 3 510 5 055 4 980 16 620
Tays, Psykiatria T-rakennus 800 600 1 400
| Tays | asten- ja nuorisopsykiatria 22 000 25 350 16 250 63 600
Uudistamisohjelman loppuvaihe 15 300 69 000 147 500 158 500 390 300 490 000
Kaupin yliopistollinen sosiaali- ja terveyskeskus 6 700 16 500 22 900 19 500 65 600
Muut toimitilamuutokset 1 000 700 700 700 3 100
TAYS, pienet hankkeet <400 000 € 500 500 500 500 2 000
Hankkeet, Valkeakoski 2120 1700 480 440 4 740
Hankkeet, Sastamala 1075 400 440 435 2 350
Hankkeet, Pitk@niemi 1275 2 885 1375 995 6 530
Investointeja vastaavat sopimukset 48 058 89 254 69 052 83 555 289 919
Hoeitajantien pysakdintitale (Kauppi) 11 550 9 230 20 780
Vaativia palvelutarpeita omaavien Kehitysvammaisten
henkildiden asumisyksikkd (Laakarinkallionkatu, Kauppi) 6 075 6 075
Perustettavan perhetukikeskuksen 2 osastoa 3 800
Peltolammin sosiaali- ja terveyskeskus 3 000 3 000
Hiedanrannan sosiaali- ja terveyskeskus 24 000 24 000
Hatanp&an sosiaali- ja terveyskekus 13 000 10 930 472 24 402
Vucokrakiinteistdjen perusparannukset/ uudiskohteet 13 633 66 094 65 580 59 555 204 862
Pirkanmaan
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Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen investoinnin
paatosvalmistelu

Konserni- ja Tays uo
toimitilajaosto valmisteluryhma

Konserni- ja

Aluehallituksen

Hva jory Aluehallitus Aluevaltuusto

iltakoulu 16.2.2023 e T 5.12.2023 T e 18.12.2023 15.1.2024

Tays uudistamisohjelma Hankesuunnitelma Esitys aluevaltuustolle Hyvaksyy
tilannekatsaus hankesuunnitelman hankesuunnitelman
hyvaksynta ja investoinnin ja kaynnistaa
kaynnistdminen investoinnin
Pirkanmaan
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Yhteystiedot

Arto Ranta
Strategiajohtaja
Pirkanmaan hyvinvointialue

arto.ranta@pirha.fi
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